
 مدرن  یکشاورز یوکارهاکسب یاندازجامع راه یراهنما

 مقدمه

اشتغال و   ،ییغذا تیدر امن  ید یبخش اقتصاد هر کشور است و نقش کل  نیتریاتیو ح نیتری اشه یر ، یکشاورز

  ی عیروزافزون و حفظ منابع طب تیجمع ییغذا  ی ازهاین نیکارآمد، تأم  ی دارد. بدون کشاورز  داریتوسعه پا

  یگریاز هر زمان د شیب ی زکشاور  نینو یامروزه توجه به راهکارها ل، یدل نی خواهد بود. به هم رممکنیغ

 .شده است ی ضرور

 یی غذا  تی در اقتصاد و امن یکشاورز تیاهم

و توسعه روستاها و   یشغل  یهافرصت  جاد یبلکه موتور محرک اقتصاد، ا ست؛یغذا ن د یتنها منبع تول ی کشاورز

  تیفی ک د، یتول  شیعلاوه بر افزا توانند ی م  نینو یکشاورز یهاستم ی. س شودی محسوب م  زیبرخوردار نمناطق کم 

 .د و مصرف منابع را به حداقل برسانن عاتیمحصولات را بهبود داده و ضا

 ن ینو  یهافرصت

 :اند باز کرده  گذارانهیکشاورزان و سرما یبرا  یاتازه  یهاچه یدر د،یجد  یهای تکنولوژ 

  ه یو تغذ  ط یمح قیکنترل دق  یبرا  یو هوش مصنوع  ایاش  نترنتیهوشمند: استفاده از حسگرها، ا ی کشاورز

 .اهانیگ

 .و محدود  یشهر یفضاها  ی و آب، مناسب برا یی: کشت بدون خاک، با کنترل کامل مواد غذاکیدروپونیه

 .ی وربهره  شیو افزا  یجو  ط یبه شرا یمحصولات خارج از فصل، کاهش وابستگ  د ی: تولیصنعت یهاگلخانه 

  ت یفیمحصولات سالم، باک د یبلکه امکان تول شوند،ی و مصرف منابع م هانه ینه تنها باعث کاهش هز های نوآور  نیا

 .کنند ی را فراهم م داریو پا

 ی وکار کشاورزکسب  یاندازراه  یایمزا

 :دارد یفراوان یایمدرن، مزا یوکار در حوزه کشاورز کسب  یاندازراه

 .یالمللن یو ب ی داخل ی فروش در بازارها تیبالا و قابل تیفی : محصولات با کیاقتصاد  ی سودده

 .یابیو بازار یبند بسته  ،یفناور   د،یدر تول میرمستق یو غ  می مستق ی شغل یهافرصت جادی: اییزااشتغال

 .ستیز ط یو حفاظت از مح  عاتیآب و کود، کاهش ضا نه ی: مصرف بهداریپا توسعه



  یشیرقبا پ گریاز د  توانند ی هوشمند م ت یریو مد   یکه با تکنولوژ  ییها: ورود به حوزه یریپذ و رقابت  ینوآور 

 .رند یبگ 

تا   یزیرو برنامه  یپردازده یمدرن، از ا یکشاورز  یوکارهاکسب  یاندازراه  یهاگام روش به جزوه، گام  نیا در

با   ی مند، حت. هدف آن است که هر فرد علاقه شودی آموزش داده م ی ساده و کاربرد  یانیو فروش، با ب ی برداربهره

 طور کامل درک و اجرا کند.حوزه را به  نیدر ا ت یموفق ر یحداقل تجربه، بتواند مس

 وکارکسب یده ی : شناخت بازار و ا ۱بخش 

بازار و انتخاب   ق یشناخت دق ازمند ین زیاز هر چ شیمدرن، پ  یوکار موفق در حوزه کشاورز کسب  ک ی یاندازراه

  زین هاده یا نیبهتر یحت ان،یمشتر یواقع  ازین ییرقبا و شناسا  لیبازار، تحل یمناسب است. بدون بررس  یادهیا

  ل یها، تحلفرصت ییشناسا ی لازم برا لبخش، به صورت مفصل مراح نیممکن است به شکست منجر شوند. در ا

 .شودی م ی وکار بررس بازار و انتخاب مدل کسب ازین

 هافرصت ییشناسا .۱

مناسب را   یهاکرد و فرصت ی بررس  یو بازار را به خوب   ط یمح د یابتدا با ، یوکار کشاورزشروع هر کسب  یبرا

  ی ازهایامکانات و ن ،یو تکنولوژ ستیو خاک ن نیمحدود به زم  گرید  یامروز، کشاورز  ی اینمود. در دن ییشناسا

 :فرصت عبارتند از یهانه ین زمیتراز مهم  ی کرده است. برخ جاد یا یاگسترده  یهابازار، فرصت  د یجد 

 ک یارگان ی ( کشاورزالف

سموم و مواد   ،ییایمیش  ی که بدون استفاده از کودها  شودی گفته م ی محصولات د یبه تول  کیارگان ی کشاورز

برخوردارند.   ییاز ارزش بالا یو خارج ی داخل یدر بازارها  ژهینوع محصولات به و نیاند. ارشد کرده  ی افزودن

 :حوزه عبارتند از نیا یایمزا

 ستیزط یآگاه به سلامت و مح انیمشتر جذب •

 ی بالاتر نسبت به محصولات معمول  مت یفروش با ق امکان •

 داریو پا ی برند قو جادیا •

 ی صادرات  یگسترش به بازارها تیقابل •

 

 



 ک یدروپونی( هب

رشد   ی از مواد مغذ  یغن ییغذا یهادر محلول  اهانیکشت بدون خاک است که در آن گ  یبه معنا کیدروپونیه

مناسب است.   اریخارج از فصل بس د یها و تولگلخانه   ،ی محدود شهر یفضاها یبرا ژه ی روش، به و نی. اکنند ی م

 :آن شامل یایمزا

 ی سنت ینسبت به کشاورز  نییپا ار یآب بس مصرف  •

 اهی و رشد گ  هی تغذ  ق یدق کنترل  •

 کدستیمحصول سالم و  د یتول •

 بالا ی ورتراکم کشت و بهره  شیافزا امکان •

 ی صنعت یها( گلخانه ج

  توانی م  ن،ینو یهای هستند. با استفاده از فناور یمحصولات کشاورز د یتول   یشده براکنترل  ی طیمح هاگلخانه 

 :حوزه عبارتند از نیا ی ایکرد. مزا د یتول  ی فصل تیمحصول را در تمام طول سال و بدون محدود

 شدهینیبش یو پ داریپا د یتول •

 و آفات  ییوهوا آب  راتییتغ  ری تأث کاهش •

 هوشمند و خودکار  یهاستم یاستفاده از س  امکان •

 محصولات   نی( فروش آنلاد

  کیبه  ن یآنلا یبسترها ق یاز طر ی فروش محصولات کشاورز ن،یآنلا د یخر شیو افزا ک یرشد تجارت الکترون با

کننده  به مصرف  م یرا مستق  کیدروپونیه ای کیمحصولات تازه، ارگان توانی شده است. م ل یتبد  یی فرصت طلا

 :حوزه شامل نیا یایرساند. مزا یینها

 ی سودآور  شیها و افزاواسطه  کاهش •

 ی المللنیو ب ی گسترده شهر  یبه بازارها یدسترس  •

 تال یجی وکار دکسب   ای یبرند شخص  جادیا •

 



 بازار و رقبا  ازین ل یتحل .۲

به شما   رایدارد، ز  یات یح تیمرحله اهم نیبازار و رقبا است. ا لی تحل ی ها، مرحله بعد فرصت  ییاز شناسا پس

 .ارائه شود  د یبا یرقابت  مت یو با چه ق یانیچه مشتر ی برا ، یدر چه حجم ،یکه چه محصول  دهد ی نشان م

 ی مشتر  از ین لی( تحلالف

  ازین ،ییایمیاز سموم ش  ی : مثلاً کمبود محصولات تازه در بازار، نگرانانیمشتر یهامشکلات و خواسته  ییشناسا

 به محصولات خارج از فصل 

محصول توجه دارند، در   ت یفیمعمولاً به سلامت و ک  کیکنندگان ارگان: مصرف د ی و رفتار خر هات یاولو یبررس 

 قرار دهند  ت یمحصول را در اولو یو تازگ  مت یممکن است ق کی دروپونیه ان یکه مشتر یحال

 (B2B) هاها و رستوران ، فروشگاه (B2C) ییکننده نهابازار: مصرف  یبند دسته 

 رقبا ل ی( تحلب

 دهند؟ ی ارائه م یرقبا در منطقه و بازار هدف: چه محصولات و خدمات  یبررس 

 تنوع، خدمات پس از فروش   مت،یمحصول، ق تی فی قوت و ضعف رقبا: ک نقاط

خارج از   د یخاص، تول یبند بسته  ن،یفروش آنلا ک،ی دروپونی: مثلاً استفاده از هیرقابت  ت یمز جاد یا یهافرصت

 فصل 

 روند بازار  ل ی( تحلج

 و هوشمند   کیمحصولات ارگان  یروند رشد تقاضا برا یبررس 

 ی بازار صادرات ایآب بزرگ، مناطق کم ینوظهور، مانند شهرها یبازارها ییشناسا

 غاتیبه تبل ازیحجم فروش و ن ها،مت یق یبررس 

 وکارانتخاب مدل کسب  .۳

  کند ی م ن ییوکار تع. مدل کسب د یوکار مناسب خود را انتخاب کنمدل کسب  د یها، بااز شناخت بازار و فرصت  پس

 .د یکنی و چگونه درآمد کسب م  د یکنی و عرضه م د یشماست، چگونه محصول را تول ی مشتر  یکه چه کس

 



 B2B (Business to Business) ( مدلالف

 فروشان ها و عمدهها، فروشگاه ها، رستوران محصولات به شرکت   فروش 

 بلندمدت، ثبات درآمد  ی: حجم فروش بالا، قراردادهاایمزا

 ی رقابت یگذارمت یمداوم، ق تیفی و ک ی به اعتمادساز ازی: نهاچالش

 B2C (Business to Consumer) ( مدلب

 ییکننده نهابه مصرف  م یمستق  فروش 

 سود بالاتر ه یحاش  ،یبا مشتر  م ی: کنترل برند، ارتباط مستقایمزا

 سفارشات  تیریو مد  ع ی توز کیلجست  غات،یبه تبل ازی: نهاچالش

 ی محل  د ی( تولج

 ی و شهر یمحل   یازهاین ن یبر تام تمرکز

 ی اعتبار محل  جاد یونقل، احمل  نهی: کاهش هزایمزا

 فروش  تیبازار و ظرف ت ی: محدودهاچالش

 ( صادرات د

 یخارج ی محصولات به بازارها ارائه

 شتر یب ان یبه مشتر ی دسترس  ،ی : درآمد ارزایمزا

 ونقل حمل  نه یهز ،یالمللنیب یصادرات، استانداردها نی: قوانهاچالش

 

 

 

 

 



 وکارو مدل کسب یزیر: برنامه۲بخش 

 ( وکارطرح کسب)  Business Planنیتدو .۱

 .کند ی پروژه شما را مشخص م ایرشد و توسعه شرکت  ر ینقشه راه است که مس کی وکار کسب  طرح

 :است ری خوب شامل موارد ز Business Plan کی

 وکار و اهداف آنکسب  ی معرف •

 بازار و رقبا  لیتحل •

 و خدمات قابل ارائه   محصولات •

 از یمورد ن  یو انسان  یمال  منابع •

 ی ابیو بازار ی اتیعمل برنامه •

 بحران ت یریو مد   سکیر سنجش •

 .د یشفاف کن ییرا از ابتدا تا هدف نها ریو مس د یریبگ  یمنطق  ماتیتصم کند ی وکار به شما کمک مکسب  طرح

 مدت و بلندمدتاهداف کوتاه  .۲

 :مدتکوتاه  اهداف

شروع   ی برا د یکه با شوندی م  ییهستند و شامل کارها ی ابیسال قابل دست ۲ماه تا  ۶ ن یاهداف معمولاً ب نیا

 .هیمنابع اول  ن یتام ای ت، یوبسا یانداز راه  ه،ی اول یمثل جذب مشتر د، یوکار انجام دهکسب

 :بلندمدت اهداف

درآمد    شیوکار، توسعه بازار، افزاو شامل رشد کسب شوند ی م ف یتعر شتر یب ایسال  ۵تا  ۳ ن یاهداف معمولاً ب نیا

 .برند است تیو تثب

 .(شدهی بند مرتبط، زمان ، یابیقابل دست  ،یریگباشند )مشخص، قابل اندازه  SMART د ی: اهداف بانکته

 

 

 



 محصولات و خدمات قابل ارائه .۳

 .د یمحصولات و خدمات خود را مشخص کن ستیل •

 ست؟یهر محصول نسبت به رقبا چ تیمز •

 د؟ یکنیرا چگونه رفع م  انیمشتر ازین •

 توسعه و ارتقا دارد؟  تیمحصول قابل ایآ •

 .شما را انتخاب کند  د یبا ی و چرا مشتر د یفروش ی م  یز یچه چ د ی است که واضح بدان نیا هدف

 

 یو انسان ی منابع مال .۴

 ه یاول یدرآمدها گذار،ه یوام، سرما  ه،یاول هی : سرمایمال  منابع •

 ها ت یها و مسئولکار، نقش   یرو ی: تعداد و تخصص نیانسان منابع •

 .برود شی اتلاف منابع پ ایوکار بدون کمبود کسب   شودی منابع باعث م ی برنامه مشخص برا کی

  OPEX )  و  (  CAPEXو درآمدها  هانه ی هز یبررس  .۵

CAPEX شودی افزار صرف منرم ای آلات،نیماش   زات،یتجه د یخر  یبرا  کباریکه  ییهانه ی(: هزیاه یسرما نه ی)هز. 

OPEX ی ابیبازار ه،ی مثل حقوق، اجاره، مواد اول یجار یهانه ی (: هزیاتیعمل نهی)هز 

 .شودی وکار سودده مکسب  یچه زمان د یبدان شیو از پ  د یرا متعادل کن هانه یاست که درآمد و هز نیا هدف

 بحران  تیریو برنامه مد  سک یسنجش ر .۶

 :روبروست. مهم است که سکیبا ر یوکارکسب  هر

 ( یبازار، فناور ، یاتیعمل ،ی)مال د یکن ییرا شناسا هاسکیر

 د یکن ی ابیوقوع و شدت اثر آنها را ارز احتمال

 د یبرنامه مقابله و بحران داشته باش  سک،یهر ر یبرا

 د؟ یدار ینیگزیبا مشکل مواجه شد، چه جا هی مواد اول نی: اگر تأم مثال



 د؟یدهی انجام م  یاگر فروش کمتر از حد انتظار بود، چه اقدامات ای

 ی و فن یک ی زیف یانداز: راه ۳بخش 

شما  یهاو برنامه  هاده یاست که ا یامرحله   ک،یدروپونی ه ایمدرن  ی وکار کشاورزکسب  یو فن  یکیزی ف یاندازراه

 .میدهی م  حیشروع کار را به طور واضح توض یمهم برا ات یبخش، همه جزئ نی. در اکند ی م ل یتبد  ت یرا به واقع

 مناسب  نیانتخاب مکان و زم .۱

 :است ید یشماست و شامل چند نکته کل تیموفق ه یمکان مناسب، پا انتخاب

 :د یو تابش خورش  نور •

  د یرا انتخاب کن ییهنوز مهم است. جا یع ینور طب د،یکنی استفاده م  ک یدروپونیه ستم یس  ایاگر از گلخانه  یحت

 .در روز داشته باشد  د یساعت نور خورش  ۸تا   ۶که حداقل 

 :به آب یدسترس  •

مناسب در   pH که آب سالم و با د یکن  یاست. بررس  یاتیح اهانیرشد گ  یبرا تیفی و با ک ی آب کاف نیتام

 .دسترس باشد 

 :و برق  یبه انرژ  یدسترس  •

به شبکه برق و امکان   ی کیهستند. نزد داریبرق پا ازمند ین یاگلخانه  زاتیو تجه ک یدروپونیه یهاستمیس 

 .دارد  تیاهم یاستفاده از ژنراتور اضطرار 

 :ونقلحمل  یدسترس  •

محصول را   ل یو تحو دهد ی حمل و نقل را کاهش م  نه یهز ان،یمواد و مشتر کنندهن یبودن به بازار، تام کینزد

 .کند ی تر مآسان

 :ط یخاک و مح ط یشرا •

  کی دروپونیخوب باشد. اگر ه یو با زهکش  یمناسب، بدون آلودگ د یخاک با د،یکنیاستفاده م  ی از بستر خاک اگر

 .دارد   یشتریب تیو دما اهم ه یمثل تهو ی طیمح  ط یشرا د،یکنی کار م

 

 



 کشت  ی فضا ز یتجه .۲

 :است ریاجزا شامل موارد ز نیتردارد. مهم  یانتخاب ستم یبه نوع محصول و س  یکشت شما بستگ   یفضا

 ( گلخانه الف

 .از نوسانات دما، باران، باد و آفات محافظت کند  تواند ی است و م اهانیرشد گ یشده براکنترل   یط یمح  گلخانه

 .باشد ی م کربناتی پل ایشفاف  کیاست و پوشش آن از پلاست  PVC ایسازه معمولاً فلز  جنس

 .شما هماهنگ باشد  د یتول تیبا بودجه و ظرف د یگلخانه با اندازه

 ک یدروپونی( بستر هب

 .کنند ی رشد م ییبدون خاک و در محلول غذا اهانیگ ک، یدروپونیه ستم یس  در

 .دارد  یبستگ  ستم ی( به نوع محصول و س زهیرسنگ  ای ت یپرل ت، ینوع بستر )مثل فوم، کوکوپ انتخاب

 .باشد  یوشو و بدون مواد سمسبک، قابل شست د یبا بستر

 و نور  ی اریآب ستم ی( س ج

  نیترج یبرسد. را اهیبه گ  ییبه صورت منظم و قابل کنترل باشد تا آب و محلول غذا د ی: بایاریآب ستمیس 

 .هستند  NFT و  یور غوطه ،یاشامل قطره  هاستمیس 

استفاده کرد که   اهیمخصوص رشد گ LED از نور توان یها، ماست. در گلخانه  ی فتوسنتز ضرور ی برا ی : نور کافنور

 .است میشدت و طول موج آن قابل تنظ

 از یمورد ن زاتیتجه هی انتخاب و ته .۳

 :است ی ضرور ریز زاتیتجه  ستم،یس  نه یعملکرد به یبرا

 ک یدروپونی ه ستمیدر س  ییگردش آب و محلول غذا ی آب: برا پمپ

 اهانیبه گ ییانتقال آب و مواد غذا یها: براو لوله  کانال

 نوربه مکمل نور، مخصوصاً در فصول کم  از یرشد: در صورت ن LED نور

 

 



 :هاکننده و کنترل  سنسورها

 دما و رطوبت  سنسور

 ( ی غلظت مواد مغذ ) EC و pH سنسور

 و نور  ی اریآب ستمیس  ک یاتومات کنندهکنترل 

 .د یمحصول را بالا ببر ت یفیو ک  د ینگه دار داریو پا  نهیرشد را به ط یتا مح دهند یبه شما امکان م  زاتیتجه نیا

 (کی دروپونی)در صورت ه  ییآب و محلول غذا یسازآماده  .۴

 :است تیموفق د ی کل  ،ییآب و محلول غذا تیف ی ک ک، یدروپونیه ستم یس  در

 .کننده باشد از مواد آلوده  ی( و عار۶.۵تا   ۵.۵مناسب )معمولاً  pH فاقد کلر، با د یآب: آب با ت یفیک

و    میز یمن م، یکلس م،یفسفر، پتاس  تروژن،یاست: ن اه یرشد گ ی برا ی : شامل تمام عناصر ضرورییغذا محلول 

 .های زمغذ یر

  نی. اشودی آب کنترل م ته ید یو اس  ی ، غلظت مواد مغذ pH و EC ی: با استفاده از سنسورهایریگو اندازه  کنترل 

 .شودی م ی بار مواد مغذ اضافه  ا یکار مانع کمبود 

 .شودی داده م اهانیگ  شهیبه ر یادوره  ا یبه صورت مداوم  ییمحلول غذا اه،ی: بسته به نوع گهیتغذ  نحوه 

 یکشاورز  یوکارهادر کسب  یو نوآور  ی: فناور۴بخش 

 یهادر مدل  نی ادیبن یبلکه تحول  ست؛ین یک یتکن ریی تغ ک یصرفاً  ، یبه کشاورز  نینو یهای فناور ورود

  ک یغذا، بلکه  د ینه تنها تول یکرده است. امروز کشاورز   جادیا یجهان یارزش و بازارها یره یوکار، زنجکسب

را کاهش دهد،   هانه یهز تواند ی م ه حوز نیدر ا یاست. نوآور  یگذاره یمحور، فناورانه و قابل سرماصنعت داده 

 .را فراهم سازد یصادرات  یو ورود به بازارها د یجد  یحال فرصت خلق برندها نیدهد و در ع  شیرا افزا ی وربهره

  (IoT)ایاش  نترنتیهوشمند و ا یکشاورز  .۱

(، دما و  یکیالکتر تی)هدا ECخاک،  pH مانند  ییهاشاخص یدائم  شیمتصل، امکان پا یهاو دستگاه سنسورها

کشاورزان استفاده    یریگم یدر تصم م یبه شکل مستق توانند ی آمده مدستبه  یها. دادهکنند ی رطوبت را فراهم م

 .محور به فروش برسند خدمت داده  ک یعنوان به  ایشوند 

 



هوشمند که به کشاورزان کوچک و متوسط خدمات   یکشاورز  یهاپلتفرم  جادیوکار محتمل: اکسب  مدل

 .اشتراک ماهانه ارائه دهند  ای یاشتراک

 .ی سودآور شی ( و افزایافزوده: کاهش اتلاف منابع )آب، کود، انرژ ارزش 

در سطح   تالیجیداده، خدمات مشاوره د  لیو تحل IoT بیکه با ترک ییها: استارتاپیگذاره یسرما فرصت

 .ارائه دهند  یمل  ای یامنطقه 

 ص یو تشخ ینی بشیدر پ  یهوش مصنوع .۲

عملکرد محصول،    ینیبش یپ اهان،یرشد گ یو سابقه  ی طی مح یهابر اساس داده  تواند ی م  ی مصنوع هوش 

 .را انجام دهد   یاقدامات اصلاح یه ی و توص های ماریزودهنگام ب ییشناسا

  ایبر وب که کشاورزان با پرداخت حق اشتراک  یمبتن یهاسامانه ا ی یلیموبا یهاشنی کیاپل جاد یوکار: اکسب  مدل

 .از آن استفاده کنند  ی مورد ینه یهز

ها نهاده  ع یتوز یهاشرکت ای یکشاورز  مه یب یهابه شرکت ی لیتحل یها: فروش داده د یجد  ییدرآمدزا فرصت

 .)بذر، سموم، کود(

 .ی صادرات ا ی کیپرتقاضا مانند محصولات ارگان یورود به بازارها یی و توانا د یدقت در تول ش ی: افزایرقابت تیمز

 یبند در برداشت و بسته  ون یو اتوماس   کیربات .۳

بالا  یهانه یو هز  یبوده است؛ کمبود کارگر فصل  یاصل  یهااز چالش  ی کیهمواره  یکار در بخش کشاورز  ی روین

  یو حت یبند برداشت، بسته  یهاشود. ربات  لیتبد  یگذاره یجذاب سرما یحوزه  کی به  کیباعث شده ربات

 .ببرند  یو صنعت  ریپذ اس یمق یهارا به سمت مدل یکشاورز  توانند ی م ،یامزرعه ونقل درون حمل

 .(Robotics-as-a-Service) سیسرو ک یعنوان برداشت به  یهاربات یاجاره  ایوکار: فروش کسب  مدل

 .نیتأم  رهیسرعت عمل در زنج شی و افزا یانسان ی روین یهانه ی: کاهش هزیاقتصاد  فرصت

فروشان بزرگ و  خرده   یبرا شدهی و استانداردساز کنواخت ی ت یفی: امکان عرضه محصولات با کیتجار  کاربرد

 .یاره ی زنج یهاسوپرمارکت

 

 



 ی و انرژ ه یمواد اول یهای نوآور .۴

  ی فناور ک یعنوان به  ییهستند. آب پلاسما ی باز رییدر حال تغ  ز ین ی ستیز یهاینوآور  ،یسازتال یجی کنار د  در

  یانرژ  یهاستمیس  گر،ی د  یرا بهبود بخشد و مصرف سموم را کاهش دهد. از سو  اهانیرشد گ  تواند ی نوظهور م

 .کنند ی فراهم م  راپاک  یانرژ  د یتول  یبرا ی کشاورز یامکان استفاده از پسماندها یستیز

 .(Bio-inputs) ی ستیز یهانهاده  دکنندگانیتول  ای وگازیکوچک ب یهاروگاه ین یاندازوکار: راه کسب  مدل

کنندگان حساس به موضوعات و مصرف  داریصادرکننده محصولات پا یهاشرکت ،ییغذا ع یهدف: صنا بازار

 .ی طیمحستیز

  ی و کشورها یی اروپا یدر بازارها  توانند ی کنند، م  یگذار ه یسبز سرما یهای که بر نوآور  یی: برندهایرقابت تیمز

 .ممتاز کسب کنند   گاهیجا شرفتهیپ

 یگذاره یوکار و سرماکسب یهافرصت  .۵

 :به وجود آورده است گذارانه یو سرما نانیکارآفر ی برا ید یجد  یهافرصت  ، یدر کشاورز ینوآور 

  ستمیاکوس  کی قی از طر دارانینهاده و خر کنندگانن ی: اتصال کشاورزان، تأمیپلتفرم یهااستارتاپ جادیا

 .تالیجید

 .داده، مشاوره(   لی)تحل یافزارافزار )سنسور، ربات( به همراه خدمات نرم : فروش سخت یبی ترک  یدرآمد  یهامدل

 .یبر فناور  هی و صادرات با تک  نگ یبرند  ،یبند تا بسته   د ی: از تولد یارزش جد  رهیزنج جادیا

  یتوسعه   یبرا  یخصوص/یدولت  یها و نهادهااستارتاپ نی ب ی (: همکارJoint Ventureمشترک )  یگذارهیسرما

 . یبوم  یهای فناور

 ی کشاورز یوکارهادر کسب  یبردار و بهره   دی: تول۵بخش 

 یسازنه یمنابع، به تیریمد  ند یفرآ کی بلکه  ست؛یکاشت و برداشت محصول ن یتنها به معنا ی در کشاورز  د یتول

و توسعه   ی وربهره  ش یافزا یبرا  یانقطه  تواند یم  د یاست. هر مرحله از تول یو خلق ارزش اقتصاد  هانه یهز

 .باشد  د یوکار جد کسب  یهامدل

 

 



 و برداشت محصولات  یکاشت، نگهدار .۱

 :کاشت

  ی وکار کشاورزکسب  ت یگام در موفق نیو بازار هدف، اول  یمیاقل ط ینهال مناسب بر اساس شرا ایبذر  انتخاب

  یاکند چه گونه   نییتع تواند ی م ی صادرات یهاشرکت  ایها با سوپرمارکت  ی قرارداد  یمثال، کشاورز  یاست. برا

 .کاشته شود 

 .ی اشتراک ای یاصورت پروژه کشاورزان کوچک، به  یمزارع برا  زیمراکز خدمات کاشت و تجه  جادیوکار: اکسب بعد 

 :ینگهدار

 یهای عملکرد است. استفاده از فناور  ش یافزا یرشد از عوامل اصل  ط یو کنترل شرا  هی تغذ  ، یاریآب تیریمد 

محصول   ت یفیک  شیو افزا نه یباعث کاهش هز تواند ی شده مکنترل  یهاگلخانه   ای یا قطره   یاریهوشمند مانند آب

 .شود

 .هوشمند به کشاورزان  ینگهدار زاتیتجه  یاجاره ایوکار: فروش کسب بعد 

 :برداشت

برداشت   آلاتنیها و ماش محصول دارد. ربات  یو ارزش تجار ت یفیبر ک  میمستق ر یو روش برداشت تأث زمان

 .را کاهش دهند  هانه یدهند و هز  شیرا افزا یوربهره  توانند ی م

 .کشاورزان کوچک و متوسط  ی برا  زهیبرداشت مکان یهاسی سرو یوکار: توسعه کسب بعد 

 ط یو کنترل مح  اه یگ  هیتغذ  تیریمد  .۲

 :هیتغذ  تیریمد 

مداوم عناصر خاک   شیو پا اه یگ از یمتناسب با ن یستیز  ای ییایمیش  ی شامل انتخاب کودها اهیدرست گ  هیتغذ 

  یصادرات  یبه برند محصول در بازارها بیبالا، باعث آس  نهیها علاوه بر هزاز حد از نهاده ش یاست. استفاده ب

 .شودی م

 .به کشاورزان ارائه دهند  ی سفارش  ای یخدمات اشتراک توانند ی م  اهیگ  هی مشاوره تغذ  یهاوکار: شرکت کسب بعد 

 

 



 :ط یمح کنترل 

حوزه   نی. اشودی م  یوربهره  شیباز باعث افزا ط ی مح ای یاگلخانه  یهاستمیدما، رطوبت و نور در س  کنترل 

 .هوشمند است یهاشن یکیو اپل زاتیتوسعه تجه یبرا  یانه یزم

 ( سیعنوان سرو)گلخانه هوشمند به  تال یجید ط ی کنترل مح یهاستم یس  یاجاره ایوکار: فروش کسب بعد 

 هایماریاز آفات و ب  یر یجلوگ .۳

 :رانهیشگ یپ کنترل 

است.   یر یشگ یپ یبرا ی نیبشیپ ی ها و ابزارهامدرن استفاده از داده   کردیرو ها،یماریب وع یواکنش به ش  یجابه 

 .کند ی کمک م  داریمحصول سالم و پا یبه برندساز ها،نه ی هدفمند و هوشمند، علاوه بر کاهش هز یسمپاش 

 :نینو یابزارها

 .کنند  ییشناسا ه یآفت را در مراحل اول ای یماریب  یهاکانون  توانند ی م  یسنسورها و هوش مصنوع پهپادها،

  یه یبر پا ی ماریب صیتشخ یافزارهافروش نرم   ای یدر کشاورز  یخدمات پهپاد یهاشرکت جادیوکار: اکسب بعد 

 .ی هوش مصنوع

 :یرقابت تیمز

  ی و صادرات  کیارگان یدر بازارها شوند،ی م د یتول  ییایمیش  یهاکه با حداقل استفاده از سموم و نهاده  ی محصولات

 .دارند   یارزش بالاتر

 ی وربهره یسازنه یبه یها براداده   شیثبت و پا .۴

 :یمحور داده 

کاشت، رشد، مصرف آب و کود، و عملکرد    نهیاست. ثبت اطلاعات در زم هیمدرن، داده همانند سرما ی کشاورز  در

 .بهتر است ی ریگم یتصم ی برا یاه یبرداشت، پا

 

 

 



 :هاداده   کاربرد

 عملکرد محصول  ینیبشیپ •

 زمان برداشت  نیبهتر نییتع •

 هاآب و نهاده  یهانه یهز کاهش •

 نیتأم  رهیدر زنج ت یشفاف شیافزا •

 :وکارکسب بعد 

ها و  بانک  مه،یب یهابه اشتراک گذاشته شوند. شرکت  ا یفروخته   یاقتصاد  ییعنوان دارابه  توانند ی م هاداده 

 .هستند  یکشاورز  یهاداده  لیمند به تحلعلاقه  گذارانهیسرما

 

 وکار و کسب   د یتول وند یپ .۵

 :دارد ز ین یوکارفرصت کسب  کی  ، یفن یعلاوه بر جنبه  ،یدر کشاورز  ید یتول  تیفعال هر

 .برند محصول  جاد یو ا  یکشاورز  ی: نقطه ورود به قراردادهاکاشت

 .هوشمند  زاتی: فرصت فروش خدمات و تجهینگهدار

 .ی عنوان مدل اشتراکبه  زه یبرداشت مکان  یهاس ی: توسعه سروبرداشت

 .: ارائه خدمات مشاوره و کنترل هوشمند ط یو مح  ه یتغذ  تیریمد 

 .یافزارو نرم   یپهپاد یهااستارتاپ جاد یآفات: ا کنترل 

 .یل یمحور و خدمات تحلداده  یها ها: توسعه پلتفرم داده  شیپا

 

 

 

 



 یکشاورز  یوکارهاو فروش در کسب یابی: بازار۶بخش 

اعتماد،   جاد یبلکه شامل خلق برند، ا شود،ی تنها به عرضه محصول محدود نم یو فروش در کشاورز  یابیبازار

  یی بالا تیفی اگر ک یحت یمحصول کشاورز کیاست.  د یجد  ی و ورود به بازارها  ی مشتر د یتجربه خر یطراح

 .دست آوردتواند سهم بازار به ی نم ، یفروش و ارتباط با مشتر   یدرست، استراتژ ی بند داشته باشد، بدون بسته 

 محصولات  نگیو برند  یبند بسته  .۱

 مهم است؟ یبند ( چرا بسته الف

 محصول  تیفی و ک ی ماندگار شیافزا •

 برند  ی برا ت یهو جادیا •

 نیدر فروشگاه و آنلا  یمشتر جذب •

 (های گواه  د،یبرداشت، محل تول خ یاطلاعات )تار یسازشفاف •

 ی بند بسته  ی ( اصول طراحب

 ونقل، سهولت استفاده بودن: مقاومت در حمل یکارکرد  •

 ز یساده و متما یها و طراح: رنگ یبصر  ییبایز •

 ی ابیرد یکد برا QR : درج اطلاعات وتیشفاف •

 ر یپذ ب یتخرست یز ای افتی: استفاده از مواد قابل بازیداریپا •

 خلاقانه  یهاده ی( اج

 (CSA Box) یهفتگ  یاشتراک یهاجعبه  •

 هامناسبت  یبرا هیهد  یهاپک •

 ژه یو بل یل یطراح ی با سرآشپزها برا یهمکار •

 تست بازار  یکوچک برا  یهابسته •

 ی و حضور  نیفروش: آنلا یهاکانال .۲



 ن ی( فروش آنلاالف

 یاره یارسال سردزنج ن،ی: ثبت سفارش، پرداخت آنلاشنیکیاپل ای تیساوب •

 کنند ی م افتیدر یاصورت دوره محصول را به  ان ی: مشتریهفتگ  اشتراک •

 د یجد  ان یبه مشتر یبه بازار و دسترس  ع ی: ورود سرهاسیپلدر مارکت   فروش  •

 ی رفتار  یهاداده  ی آورو جمع  یبه مشتر میمستق  ی : دسترس تیمز

 ی مشتر  ی بانیو پشت ی قو کی به لجست ازی: نچالش

 ی ( فروش حضور ب

 ها و سوپرمارکت   یارهیزنج یهادر فروشگاه   فروش  •

 انیبا مشتر م یارتباط مستق جادیکشاورزان و ا یهادر بازارچه  حضور •

 ی کشاورز  یاز مزرعه و گردشگر م یمستق  فروش  •

 محصول  گانیبا تست را  یاره ی غرفه برند در فروشگاه زنج یانداز: راه مثال

 ی صادرات  یها و بازارهاها، رستوران با فروشگاه یهمکار .۳

 ها( فروشگاهالف

 ( یداریپا ،یبند بسته  ت، یفی )ک  یرقابت تیمز  یارائه •

 ی حجم فیمشترک و تخف  یهاپروموشن •

 مداوم   نیتأم یها برابا فروشگاه ی وفادار یبرنامه  •

 هاها و کافه ( رستوران ب

 ها آشپزخانه   یبرا تی فی محصول تازه و باک عرضه •

 خردشده(  ایشده پاک  ،ی دگیمحصول )اندازه، درجه رس  یسازیسفارش  امکان •

 رستوران(  یاجتماع یهادر شبکه   ایمنو  ی )نام برند رو یابیدر بازار یهمکار •

 ی صادرات ی ( بازارهاج



 سلامت، برچسب چندزبانه( ی)گواه یالمللنیب یاستانداردها تیرعا •

 مطمئن در کشور مقصد  ع یتوز یهاکانال انتخاب •

 یی غذا عیصنا یالمللن یب یهاشگاهیدر نما حضور •

 یی محتوا ی ابیو بازار یاجتماع یهااستفاده از شبکه  .۴

 ؟یاجتماع یها( چرا شبکه الف

 کننده با مصرف میارتباط مستق  جادیا •

 از برند  ی آگاه شیافزا •

 ع یبازخورد سر ی آورجمع •

 جذاب  ی( انواع محتواب

 ی کار م یت  ،یبند بسته  ند یمزرعه: برداشت، فرآ صحنهپشت •

 یمحصول، روش نگهدار یاه یو سلامت: خواص تغذ   آموزش  •

 غذا با محصولات شما هی: طرز تهیکوتاه آشپز  یدئوهایو •

 کنندگان تجربه مصرف  یگذاربه اشتراک  :(UGC) انیمشتر ی محتوا •

 نفلوئنسرهایبا ا ی ( همکارج

 ه یو تغذ   یحوزه آشپز  ینفلوئنسرهایکروایاز م استفاده •

 ی اختصاص فیمشترک با کد تخف یهانیکمپ •

 ی آموزش  یدئوهای و  ای و یمحصول در لا ی معرف •

 

 

 

 و پروموشن  یگذارمت یق ی استراتژ .۵



 ی گذارمت یق یها( روش الف

Cost Plus  :سود  نه ی هز + 

Value Based  : کند ی حس م ی که مشتر یبر اساس ارزش 

 : Market Based بازار  ط یرقبا و شرا متیاساس ق بر 

 پروموشن  ی( ابزارهاب

 د یجد  انیمشتر   یاول برا  د یخر ف یتخف •

 فروش  شیافزا یبرا (Bundle) یبیترک یهابسته •

 ( تیکارت عضو  ای ازی)امت  یوفادار   برنامه •

 ( …رمضان و  لدا،یشب   د،ی)ع ی مناسبت یهانیکمپ •

 فروش  یسازنه یو به شیپا .۶

 :ید یکل یهاشاخص

 (Repeat Purchase Rate) د یتکرار خر  نرخ

 (AOV) ارزش سفارش  نیانگ یم

 (CAC) یجذب مشتر نهیهز

 (CSAT/NPS) یمشتر تیرضا

 :ابزارها

 ی فروش هفتگ   داشبورد

 کانال ک یفروش به تفک گزارش 

 ع ی و اصلاح سر ان یبازخورد مشتر یبررس 

 

 ی د یو نکات کل یبند جمع  .۷



 .محصول شماست یابیابزار بازار نیاول ،یاحرفه  یبند بسته

 .کند ی کانال را کم م ک یبه  یوابستگ  سکیر (صادرات + B2B + ی+ حضور ن یآنلا) یب یترک  فروش 

 .پرتاب برند شما باشد  ی سکو تواند یها مها و فروشگاهبا رستوران  یهمکار

 .هستند  ی برند کشاورز یبرا  یغات یتبل ی فروش گانیرا  کی یاجتماع یهاشبکه

 .وکار هستند و رشد کسب  یر یگم یابزار تصم ،یفروش و رفتار مشتر  یهاداده 

 نانی / کارآفر ان یدانشجو ی برا نیتمر      

 .د یکن  ی+ شعار برند طراح یبند طرح بسته  کی عسل(،   ای)مثلاً زعفران  یمحصول کشاورز  کی  یبرا .۱

 .د ی سیرا بنو  بشانیو معا ایهمان محصول را انتخاب و مزا یسه کانال فروش مناسب برا .۲

 (. UGC ن یکمپ ایکوتاه   ی دئویو  کی)مثلاً   د یده شنهادیپ یشبکه اجتماع یخلاقانه برا  یمحتوا  یده یا ک ی. ۳

 ی کشاورز یوکارهادر کسب  یو مال ی: مسائل قانون۷بخش 

  تیریمد  ن،یقوان تیرعا شوند؛ی محصول موفق نم  د یو تول  یفقط با مهارت فن  ی کشاورز  یوکارهاکسب

  ی بخش، سه محور اصل ن یاست. در ا یضرور  یداریپا ی برا ی اقتصاد یزیرو برنامه  ، یو مال ی حقوق یهاسکیر

 :شودی م یبررس 

 و مقررات   مجوزها ✓

 زات یمحصولات و تجه مهیب ✓

 سود  ت یریو مد   یات یمال یزیربرنامه  ✓

 ستیزط یو مح  یمجوزها و مقررات کشاورز  .۱

 اند؟ ( چرا مجوزها مهم الف

 تیبودن فعال یاعتبار و قانون  نیتضم •

 ی دولت  لاتیو تسه هاتیبه حما یدسترس  •

 )، صادرات( B2B عمده دارانیو خر ان یاعتماد در مشتر جادیا •

 



 ی وکار کشاورزدر کسب  ی اصل ی( مجوزهاب

 گلخانه   ایمزرعه  یبردارو بهره   سیتأس   مجوز

 ی توسط وزارت جهاد کشاورز  صادرشده •

 ی دولت یهاتیحما ایوام   افتیدر  یلازم برا  شرط •

 ییبهداشت و استاندارد غذا مجوز

 سازمان استاندارد ا ی یدامپزشک سازمان •

 شده ی و فرآور  یلبن ،ی محصولات دام  مخصوص •

 ستیزط یمح  یگواه

 ی لیتبد   عیصنا ا ی ،یگلخانه، دامدار یهاپروژه  یبرا •

 با منابع آب و خاک  تیفعال ی سازگار نیتضم •

 ی صادرات یهای گواه

 ( اهی)سلامت گ  یتاریتوسانیف  یگواه •

 (یالمللنی ب یبازارها ی مبدأ )برا  یگواه •

 ی نسیزی ( نکات بج

 .کند ی و قابل اعتمادتر م  تریمجوزها، محصول را رقابت کسب

 .کنند ی م  یمجوز همکار  یدارا  یعمده فقط با واحدها دارانیو خر گذارانه ی از سرما یاریبس

 .کند  جادیا  یرقابت  تیمز داریعنوان محصول پابه  ی ابیدر بازار تواند ی م ستیزط یمقررات مح تیرعا

 زاتیمحصولات و تجه مه یب .۲

 یدر کشاورز   مهیب تی( اهمالف

 ها آفت  ،یسرمازدگ  ل،یس  ،ی: خشکسالیعیطب یهاسکیر •

 ی حوادث کار ،یسوز: سرقت، آتشیانسان یهاسکیر •



 وکار را نابود کند کسب تواند ی حادثه م ک ی ی حت مه،یب بدون •

 ی متداول در کشاورز مه ی( انواع بب

 ی محصولات کشاورز مهیب

 ی عیطب یا یاز بلا یخسارت ناش  پوشش •

 ی کشاورز  مه یسالانه با صندوق ب قرارداد  •

 آلات ن یو ماش  زاتیتجه مهیب

 از آتش، تصادف، سرقت  یخسارت ناش  پوشش •

 ی مدن  تیمسئول مهیب

 (Agri-tourism) یکشاورز  یگردشگر ای ی فرآور  یواحدها یبرا •

 خسارت به اشخاص ثالث پوشش •

 و کارگران  یانسان ی روین مهیب

 حوادث  مهیو ب  یاجتماع نیتأم مهیب •

 ی نسیزی ( نکات بج

 .(شتریکمتر = اعتماد ب سک ی)ر کند ی عمل م  گذارهیعنوان ابزار جذب سرمابه  مهیب

 .بندند ی قرارداد م شدهمه یب دکنندگانیفقط با تول  یصادرات دارانیخر یبرخ

 .را کاهش دهد   مهیب  نهیهز تواند ی م (، ثبت اطلاعاتIoT) مزرعه یها+ داده   مهیب  بیترک

 سود  تیر یو مد  ی اتیمال ی زیربرنامه  .۳

 ی در کشاورز  ات ی( مالالف

 .دارند   یاتیمال یهاف ی تخف ای  هات یمعاف یکشاورز  یهاتی از کشورها، فعال ی اریبس در

 .ایمزا  نای از استفاده  امکان → ( ی خصوص ای ی وکار )شرکت تعاونکسب  یرسم ثبت

 



 و سود  یمال  تیری( اصول مد ب

 :قیدق یحسابدار

 کار(   یرو ین  ،یها، آب، انرژ)نهاده هانه یهز ثبت

 ( B2B یقراردادها  ن،یآنلا ،یفروش حضور ( درآمدها ثبت

 :(Cash Flow) ینقد  انیجر

 است یاتیح  ینگ ینقد  ت یرمدی →است   یدرآمدها فصل  ، یکشاورز  در

 درآمد کم  یهافصل یبرا  رهیصندوق ذخ جادیا

 :نهیهز تیریمد 

 ( ی، هوش مصنوع(IoT یبا فناور نه یهز کاهش

 (Co-op Purchasing) هانهاده  ی گروه د یخر

 :سود یزیربرنامه 

 اتمالی – نه هزی –خالص = درآمد   سود

 از سود در توسعه مزرعه/برند  یبخش یگذارهیبازسرما

 ی نسیزی ( نکات بج

 گذاره یوام و جذب سرما افت یدر شرطش پی → شفاف  ی مال گزارش 

 یریپذ رقابت  ش یو افزا هانه هزی کاهش →درست    یات یمال یزیربرنامه 

 د یتوقف تول ایدرباره ادامه   یریگم تصمی  امکان  →هر محصول  یسودآور  لیتحل

 

 

 

 

 



 ن ینو  یکشاورز یوکارهادر کسب  تیموفق یدی: نکات کل۸بخش 

  ، یدرست، نوآور تیریاز مد  ی بیبلکه ترک ست؛ین د یتول  یهاک یمدرن تنها وابسته به تکن ی در کشاورز تیموفق 

  ده یا ک یرا از  یوکار کشاورز کسب تواند ی که م  ی اصول نیتربخش، مهم  ن یاست. در ا یسازآموزش مداوم و شبکه 

 .شودی م ی کند بررس  لیبرند سودآور تبد  کی کوچک به 

 ی جیکوچک و رشد تدر اس یشروع با مق .۱

 .د یکوچک( آغاز کن  کی دروپونیه ستمیس  ک ی ای ی متر  ۵۰۰پروژه کوچک )مثلاً گلخانه  کی با

 .د یریبگ  ادیکوچک تجربه کرده و از آنها  اس یرا در مق هی اول یخطاها

 .د ی ده  شیکار را افزا  اس یمق ،یگذاره ی بازسرما ای هیبا جذب سرما ندها،یفرآ ت یاز تثب پس

 .نیدر مراحل آغاز  یتیریو مد   یمال  سکی: کاهش رتیمز

 نینو یهاک یتکن  ی ری ادگیآموزش مداوم و  .۲

 .گلخانه   تیریو مد  کیدروپون یهوشمند، ه ی کشاورز  یآموزش  یهادر دوره  شرکت •

 .داریپا ی در حوزه کشاورز ایمنابع روز دن مطالعه  •

 .هاداده   شیپا یبرا تالیجی د یافزارها و ابزارهانرم  ی ریادگی •

 .روز، شانس رقابت در بازار ندارد امروز بدون دانش به  ی: کشاورز تیموفق د یکل •

 هوشمند  ی ریگمیتصم یها برااستفاده از داده  .۳

 .مصرف آب و کود، عملکرد برداشت  اه،یمربوط به رشد گ یهاداده  ثبت

 .بالاتر است( ی مصرف انرژ  یالگوها )مثلاً چه زمان ییشناسا یها براداده   لیتحل

 .هوشمند  تیریمد  ی برا IoT یهاستمیس  ایافزارها از نرم  استفاده

 .یعلم ی ر یگم یبا تصم هانه یو کاهش هز  یوربهره  شی: افزاجهینت

 

 

 



 معتبر  یهاکننده نیو تأم   یشبکه همکار جادیا .۴

 .(زاتی)بذر، کود، تجه ت یفیباک یهانهاده  کنندگان ن یبا تأم یهمکار

 .تبادل تجربه  ی کشاورزان برا ریارتباط با سا جادیا

 .بهتر یابیبازار یها براها و رستوران فروشگاه  کنندگان،ع ی با توز یهمکار

 .فروش محصولات  یبرا داریبازار پا جادیو ا  نیتأم سک ی: کاهش ردهیفا

 ک یدروپونیه ستم یگلخانه و س  یاندازراه  ستیلچک .۵

 به آب و برق یمناسب با دسترس   نیانتخاب زم •

 لازم  یهامجوزها و اخذ پروانه  یبررس  •

 منطقه(  می سازه گلخانه )با در نظر گرفتن اقل یطراح •

 ( کی دروپونی/ ه ی کشت )خاک ستمیانتخاب س  •

 ه ی تهو ستم یها، مخازن، سنسورها، س : پمپ زاتیتجه د یخر •

 ت یفی با ک هی اول یهابذر و نهاده  نیتأم •

 هوشمند  ه یو تغذ   یاریآب  ستمینصب س  •

 قبل از کاشت ستم یس  هی تست اول •

 کوچک  اس ی در مق   یشیشروع کاشت آزما •

 (pH ،ECدما، رطوبت، ) هاروزانه داده  شیپا •

 و درآمدها به صورت شفاف  هانه یثبت هز •

 گلخانه   زات یمحصولات و تجه مه بی  •

 

 

 



 جزوه  یینها یبند جمع

 :میکرد یرا بررس  ی وکار موفق کشاورزتا کسب  دهیا ر یجزوه، مس نیا در ❖

 ( ک یربات ، ی، هوش مصنوعIoT )یو نوآور   یفناور  از ❖

 ( ط یکنترل مح  ه،ی)کاشت، تغذ  ی بردارو بهره  د یتول  تا ❖

 صادرات(  نگ، یبرند  ،ی بند و فروش )بسته  یابیبازار ❖

 ( اتیمال مه، ی)مجوزها، ب  یو مال  یقانون مسائل ❖

 .(یسازشبکه  ، یمحور)آموزش، داده  تیموفق  ید ینکات کل ت،یدر نها و ❖

 

و نگاه بازارمحور است. هر   ی مال تیری مد  ،ی دانش فن ب یترک ازمند ی ن  نینو ی در کشاورز تیموفق  

وارد   ،یتیحما یهااز شبکه  ی ریگبا شروع کوچک، آموزش مداوم، و بهره  تواند ی کشاورز م ا ی نیکارآفر

 .شود ریمس نیا

 :نیو تدو  هیته

 )رانوکو(  اینگر آس  یمیش  مجموع 

 ست یز ط یآب و مح  ،یکشاورز  یهاپروژه   ی و اجرا طراحی مشاوره،    

 


